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» Unser Workshop

BegrifRung und Einfuhrung

Vorstellung der Kennzahlen Sprecher und Sipho Fuhr
Termin: 27.04.2023 Kurze Vorstellungsrunde
Zeit: 09:00 Uhr bis 11:30 Uhr Gemeinsam

Kartellrechtliche Belehrung

|-’§l ] Sipho Fuhr

Jﬂiw

(Tees r‘"ﬂ Vorstellung der Kennzahlen
Frank Emmrich
Sonstiges
Gemeinsam
Sonstiges
Termin: 27.04.2023
Zeit: 11:30 Uhr bis 12:00 Uhr

J 100"0
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LogON NY BenchLearning®

> Tellnehmer

Firma Name 27.04.2023
BASF-SH Jan Behrmann 1
Mario Naumann 1
Karina Scholtissek 1
Bayer Berlin Bernd Kontenak 1
Christina Bischof 1
Boehringer Ingelheim  Sabrina Zech 1
Bosch Michael Sommerer 1
Liana-Heike Kuban -
Covestro Jens Hachtel 1
Evonik Lea Vliegen 1
Marcel Veelmann -
Ineos Michael Merkens -
Merck Bernhard Scholz 1
Schott Christian Busch -
Wacker Christian Schmidt 1
Roland Stubenvoll 1
Bauakademie Anett Harangi 1
Frank Emmrich 1
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LogON NY BenchLearning®

» Kartellrechtliche Belehrung

Mitarbeitern von konkurrierenden Unternehmen ist es untersagt, formell oder informell Diskussionen zu KARTELLRECHT
fuhren, Informationen auszutauschen oder Vereinbarungen zu treffen, wenn es um folgende Punkte geht*:

X Dies miissen Sie
vermeiden!

Mitarbeiter von konkurrierenden

Preise und Lieferanten, insbesondere:

X Preisgestaltungen, -unterschiede, -strategien; Unternehmen ist es untersag,

.. . formell oder informell Diskussionen
X Individuelle Verkaufs- und Zahlungsbedingungen; zu fishren, Informationen

.. . . . t hi der Vereinb
X Individuelle Rabatte, Gutschriften und Kreditbedingungen; 20 treffen, wenn e um folgende

X Nennung der Namen von Dienstleistern und Lieferanten. Punkle gent’

Preise und Lieferanten, insbesondere:

X Preisgestaltungen, -unterschiede, -strategien;

X Individuelle Verkaufs- und
Zahlungsbedingungen;

X Individuelle Rabatte, Gutschriften und
Kreditbedingungen;

X

Produktion, insbesondere:
X Individuelle Herstellungs- und Absatzkosten;

MNennung der Mamen von Dienstleistern und

X Kostenberechnungsformeln, Methoden der Kostenberechnung, auf einzelne Produkte oder Produktgruppen Lieferanten.
bezogene Unternehmenszahlen zu Bezugskosten, Produktion, Lagerbestande, Verkaufe etc.; 5’“1#55&‘;:!);:;3‘&'1‘:?;’;1‘.‘;’%5-IundMAb:a;zkm
- . - . ostenberec nungstormein lethoden
X Produktionsdrosselung, Produktionsmenge oder die Begrenzung der Marktversorgung mit dem Produkt. dor Kostonberechnung. auf snzdne

Unternehmenszahlen zu Bezugskosten,
Produktion, Lagerbestande, Verkiufe etc ;
X Produktionsdrosselung, Produktionsmenge

Zukunftiges Marktverhalten, insbesondere: oder die Begranzung dor Markiversorgung

X Aufteilung von Méarkten oder Bezugsquellen, egal ob rdumlich oder nach Kunden; Zukiniigos Warkvorhlion, nsbosndars,

X Erfahrungen mit einzelnen Lieferanten oder Abnehmern, insbesondere dann, wenn dies dazu fuhren kdnnte, dass X Evahrungon mi siseinen Lisforanten
diese vom Markt gedrangt wurden; Z."di‘bmykﬁg“db“m:fd

X "schwarze Listen" oder Boykotte von Kunden, Wettbewerbern oder Zulieferern;  amien, Wettbowsrborn oo ueforer

X Geplante Vorhaben einzelner Unternehmen im Bezug auf Technologien, Investitionen, Design, Produktion sowie " imbersy T estanen
Vertrieb oder Marketing fur bestimmte Produkte. T e —

* entsprechend Art. 81 EG-Vertrag und § 1 GWB S
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LogON NY BenchLearning®

» Kartellrechtliche Belehrung

Sorgen Sie gemeinsam mit dem Arbeitskreisleiter und Moderator daftr, dass wahrend eines Arbeitskreis- KARTELLRECHT
treffens kein Kartellrechtverstol? auftritt. Folgende Punkte miissen Sie beachten:

Dies miissen Sie
sicherstellen!

Sorgen Sie gemeinsam mit dem
Arbeitskreisleiter und Moderator
dafiir, dass wahrend eines

! Tagesordnungspunkte und Sitzungsunterlagen durfen keine kartellrechtlich relevanten Themen e it
enth alten ’ E:E;n:ziPunkte missen Sie
! Lassen Sie die Sitzung vollstandig protokollieren; o o st —
! Bei Spontanaul3erungen mit kartellrechtlich relevantem Inhalt missen Sie unverzuglich reagieren und ' e s e e
sich aktiv von dem kartellrechtswidrigen Verhalten distanzieren: ! Lasn i S viands
- Weisen Sie die Teilnehmer darauf hin, dass dieser Punkt nicht besprochen werden darf; !
- Vertagen Sie zur Not die Diskussion, bis die kartellrechtliche Unbedenklichkeit geklart ist; Caralecoviiigen verhaten

distanzieren:

- Wird die Diskussion trotzdem fortgesetzt, geben Sie ihren Widerspruch zu Protokoll, unterbrechen st i
Sie die Sitzung oder verlassen Sie den Sitzungsraum,; " Diosdon, i i Kanalrchiche

Unbedenklichkeit geklart ist;
I d S 1 d V - Wird die Diskussion trotzdem

= M e e n I e e n O rg an g . fortgesetzt, geben Sie ihren

Widerspruch zu Protokoll,

unterbrechen Sie die Sitzung oder

verlassen Sie den Sitzungsraum;

I Sitzungsprotokolle diirfen keine kartellrechtlich relevanten Themen enthalten oder insofern —
missverstanden werden konnen. * Rancltacpten levanten Them

kartellrechtlich relevanten Themen
enthalten oder insofern
missverstanden werden kénnen

@

BAUAKADEMIE
Perfarmance Managemaent
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Management Standort-Logistik
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» Fullungsgrad
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LogON NY BenchLearning®
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< © _8 a
AllgDaten Pflicht 2 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Option 4 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 88%
Standort Pflicht 6 100% 100% 100% 100% 100% 67% 100% 100% 96%
Option 4 50% 25% 75% 100% 50% 50% 50% 25% 53%
Brief Pflicht 33 100% 64% 100% 100% 100% 85% 91%
Option 4 100% 100% 100% 100% 100% 50% 92%
Sl Pflicht 17 100% 71% 100% 100% 76% 65% 85%
Option 5 80% 60% 100% 80% 100% 0% 70%
Palette Pflicht 27 44% 100% 100% 74% 74% 79%
Option 1 0% 100% 100% 0% 0% 40%
Wechselbriicke Pflicht 14 100% 64% 64% 82%
Option 3 100% 100% 0% 75%
e Pflicht 18 100% 100% 83% 72% 72% 88%

Option 0

. Pflicht 26 100% 65% 88%
Lager Option 1 0% 0% 33%
Gesamt Pflicht 143 100% 62% 100% 100% 100% 81% 78% 71% 86%
Option 22 82% 67% 95% 95% 77% 75% 76% 6% 72%
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» Standorte
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LogON NY BenchLearning®
- ManagemenSandortlogisk

» Headcount/FTE

Headcount/FTE Headcount/FTE Headcount/FTE
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Management Standort-Logistik

» Kennzahlen — Brief, absolut
Brief|Versand [Stiick/a]

Brief| Empfang [Stlick/a]

21.427

8

o

Brief|Intern [Stuck/a]

’//
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LogON NY BenchLearning®

Management Standort-Logistik

» Kennzahlen — Paketempfang, absolut

Paketempfang|Standardpakete [Stiick/a] Paketempfang|Kuhlpakete [Stiick/a]

'

o
o
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LogON NY BenchLearning®

Management Standort-Logistik

» Kennzahlen — Palette, absolut

Palette|Versand [Stlick/a]

Palette | Empfang [Stiick/a]
=

\\

Palette|Intern [Stlck/a]

|
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LogON NY BenchLearning®

Management Standort-Logistik

» Kennzahlen — Wechselbricke, absolut
Wechselbriicke | Anzahl Wechselbricken [Stiick]

o ﬂﬂ\ﬂ 0

Wechselbriicke | Wechselbriicken-Transporte
[Stlick/a]

o oNsl g

o

Wechselbriicke | Abladestellen (Geb&dude) [Stlick]
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LogON NY BenchLearning®

Management Standort-Logistik

» Kennzahlen — Waggon, absolut
Waggon | Anzahl bewegter Waggons [Stlick/a]

00w [0 /4%

Waggon | Anzahl Rangierungen [Stlick/a]

o/

o] o

Waggon | Anzahl Verwiegungen [Stlick/a]

1.011

o] 1Lou]
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LogON NY BenchLearning®

Management Standort-Logistik

> Kostenantelle 1/2

Kostenanteile Brief Empfang Kostenanteile Brief Versand Kostenanteile Brief Transport

® Eigenleistung ® Fremdleistung = Equipment = Eigenleistung = Fremdleistung = Equipment ® Eigenleistung ® Fremdleistung = Equipment
Kostenanteile Paketempfang Empfang Kostenanteile Paketempfang
Transport

= Eigenleistung = Fremdleistung = Equipment = Eigenleistung = Fremdleistung = Equipment
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LogON NY BenchLearning®

Management Standort-Logistik

> Kostenanteile 2/2

Kostenanteile Palette Empfang Kostenanteile Palette Versand Kostenanteile Palette Transport

m Eigenleistung = Fremdleistung = Equipment = Eigenleistung = Fremdleistung = Equipment ® Eigenleistung ® Fremdleistung = Equipment
Kostenanteile Wechselbriicke Kostenanteile Waggon Transport
Transport

/

= Eigenleistung = Fremdleistung = Equipment = Eigenleistung = Fremdleistung = Equipment
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LogON NY BenchLearning®
» Groldte Spannweiten

Kennzahl Stabw/MW MW  Stabw Anzahl

Fremdleistungen / Anzahl bewegter Waggons {Waggon} [€/Waggon] 11,46 6,61 75,81 5
Fremdleistungen / Gesamt-&Gemeinkosten Transport {Waggon | Transport} [%] 8,40 4% 32% 5
Fremdleistungen / Gesamtkosten Transport {Waggon | Transport} [%] 5,67 6% 32% 5
Kuriersendungen (ausgehend) / Ausgangsvolumen {Brief | Versand} [%] 540 1,9% 10,5% 6
Gemeinkosten / Gesamtkosten Transport {Brief | Transport} [%] 5,35 15% 78% 5
Fehlerquote (Brief) [%] 5,20 0% 0% 5
Gemeinkosten / Gesamtkosten Versand {Brief | Versand} [%] 4,86 6% 31% 5
Clearing 1 {Brief} [Stck./a] 4,72 3.406 16.073 6
Abladestellen {Paketempfang} [Stck.] 4,34 163 708 4
Gemeinkosten / Gesamtkosten Empfang {Brief | Empfang} [%] 4,16 7% 31% 5
Einschreiben (ausgehend) / Ausgangsvolumen {Brief | Versand} [%] 4,04 0,3% 1,3% 6
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» Vorstellung der Kennzahlen Bezugsjahr 2022

Personen pro Standortfliche [Pers./ha]

SO ZgT o0 C e s <

Q25-Q75(Pool) aktwert © Vorjahreswert ------- MW{Pool,Vorjahr) ——— MWi(Pool)

A A B [4 D E F
1 Beschreibung Sratisc & Berechrung
2 Accident fraquency rate (ArR) Anzabi dar wene: 7
3 Fr b ird o perater Mitelwert: 351
Zanler: | AllgDaten | Accident frequency rate (AFR)] 05%-Quantil: 1,35
Heanes: 1 2% Quantil: 1,58
75%-Quanti; 5,80
95%-Quantil: 7,00
E La15
5
& Geclustert ungeclustert ABC
7 Pool abe
8 Cluster: ungeclustert
2 Kennzahlen (o Kennzahl _ Mitelwert  Rang

18 7 Mitwirkung bei Gefahrdungsbeurteilunglh/Ma]
198 inkl. BK und Bei

20 i Frojokton gem.
2110 Begehung von Bildschirmarbsitsplatzenl/MA]

2n s und

23 12 Regehwerksverfolgung und -umsetzunglh/MA]
2413 PSA Beratung und -Unterstiitzung[h/MA]

25 14 Gelahrstoffberatunglh/MA]

26 15 Arbeitsmittelberatung{h/MA]

27 16 Gremienarbeit (intem) bspu. ASALh/MA]

gEeeeerELs

[&] 31 2]
[¢] 25,0% 23.2%
- 1,60 3,61
(] 16,60 47,78]
(o] 17 11
o s 52%
o ol 015
[ IS 1] 011
o o 0.09
o om 0,04
o on 0.05
o o 003
o oM 012
o om s
o om 007
o on 001

120

100

LogON NY BenchLearning®

Ma ment Stand ogistik

Personen pro Standortflache [Pers./ha]

2016 2017 2018
S50%-Spanne +— Standortmittel

I

Versand am 17.04.2023

2019 2020
--—--— gleiche Standorte(0% von 2019

LogON

/I Logistic Operations Network

B

BenchLearning

BENCHMARKING REPORT

MANAGEMENT SUMMARY 2021

Fertigstellung nach dem
WS
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Management Standort-Logistik
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-
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» TODO: Site Logistik und Produktionslogistik

Beschluss vom November-Meeting

Das Logistik Portfolio wird hinsichtlich der Tatigkeiten fur Site Logistik und Produktionslogistik

gescharft. Hierfur beschlossen die Teilnenmer folgende néachste Schritte:

1. Die Bauakademie (BA) wird ein Template zur Sammlung der Site und Produktionslogistik
Tatigkeiten aufbereiten und an alle Teilnehmer senden.

2. Alle Teilnehmer werden gebeten Ihre Tatigkeiten im Template einzufiigen.

3. Die BA konsolidiert die Ruckmeldungen und sendet diese erneut an alle Teilnehmer mit der
Bitte einen Haken flr die in der Organisationseinheit zutreffenden Tatigkeitsfelder zu setzen.
(falls nicht in der ersten Rliickmeldung enthalten)

4. Bei mehr als drei Uberschneidungen erfolgt ein Abgleich des Scopes und bei Bedarf die
Aufnahme der Tatigkeit als Kennzahl ins Benchmark.

5. F0r zuklnftige BenchLearning Themen werden die Teilnehmer gebeten die Prozesse der
entsprechenden Tatigkeiten kurz zu skizzieren.
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LogON NY BenchLearning®

» TODO: Pfortenprozess

© BAUAKADEMIE Performance Management GmbH — www.benchlearning.de 21


http://www.benchlearning.de/

	Folie 1
	Folie 2: Unser Workshop
	Folie 3: Teilnehmer
	Folie 4: Kartellrechtliche Belehrung
	Folie 5: Kartellrechtliche Belehrung
	Folie 6
	Folie 7: Füllungsgrad
	Folie 8: Standorte
	Folie 9: Headcount/FTE
	Folie 10: Kennzahlen – Brief, absolut
	Folie 11: Kennzahlen – Paketempfang, absolut
	Folie 12: Kennzahlen – Palette, absolut
	Folie 13: Kennzahlen – Wechselbrücke, absolut
	Folie 14: Kennzahlen – Waggon, absolut
	Folie 15: Kostenanteile 1/2
	Folie 16: Kostenanteile 2/2
	Folie 17: Größte Spannweiten
	Folie 18: Vorstellung der Kennzahlen Bezugsjahr 2022
	Folie 19
	Folie 20: TODO: Site Logistik und Produktionslogistik 
	Folie 21: TODO: Pfortenprozess

