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Begrüßung und Einführung

Sprecher und Sipho Fuhr

Kurze Vorstellungsrunde

Gemeinsam

Kartellrechtliche Belehrung

Sipho Fuhr 

Vorstellung der Kennzahlen

Frank Emmrich

Sonstiges

Gemeinsam
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➢ Unser Workshop

Vorstellung der Kennzahlen
Termin: 27.04.2023

Zeit: 09:00 Uhr bis 11:30 Uhr

Sonstiges
Termin: 27.04.2023

Zeit: 11:30 Uhr bis 12:00 Uhr
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➢ Teilnehmer

Firma Name 27.04.2023

BASF-SH Jan Behrmann
Mario Naumann
Karina Scholtissek

1
1
1

Bayer Berlin Bernd Kontenak
Christina Bischof

1
1

Boehringer Ingelheim Sabrina Zech 1

Bosch Michael Sommerer
Liana-Heike Kuban

1
-

Covestro Jens Hachtel 1

Evonik Lea Vliegen
Marcel Veelmann

1
-

Ineos Michael Merkens -

Merck Bernhard Scholz 1

Schott Christian Busch -

Wacker Christian Schmidt
Roland Stubenvoll

1
1

Bauakademie Anett Harangi
Frank Emmrich

1
1
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➢ Kartellrechtliche Belehrung
Mitarbeitern von konkurrierenden Unternehmen ist es untersagt, formell oder informell Diskussionen zu 

führen, Informationen auszutauschen oder Vereinbarungen zu treffen, wenn es um folgende Punkte geht*:

Preise und Lieferanten, insbesondere:

X Preisgestaltungen, -unterschiede, -strategien;

X Individuelle Verkaufs- und Zahlungsbedingungen;

X Individuelle Rabatte, Gutschriften und  Kreditbedingungen;

X Nennung der Namen von Dienstleistern und Lieferanten.

Produktion, insbesondere:

X Individuelle Herstellungs- und Absatzkosten;

X Kostenberechnungsformeln, Methoden der Kostenberechnung, auf einzelne Produkte oder Produktgruppen 

bezogene Unternehmenszahlen zu Bezugskosten, Produktion, Lagerbestände, Verkäufe etc.;

X Produktionsdrosselung, Produktionsmenge oder die Begrenzung der Marktversorgung mit dem Produkt.

Zukünftiges Marktverhalten, insbesondere:

X Aufteilung von Märkten oder Bezugsquellen, egal ob räumlich oder nach Kunden;

X Erfahrungen mit einzelnen Lieferanten oder Abnehmern, insbesondere dann, wenn dies dazu führen könnte, dass 

diese vom Markt gedrängt würden;

X "schwarze Listen" oder Boykotte von Kunden, Wettbewerbern oder Zulieferern;

X Geplante Vorhaben einzelner Unternehmen im Bezug auf Technologien, Investitionen, Design, Produktion sowie 

Vertrieb oder Marketing für bestimmte Produkte.

* entsprechend Art. 81 EG-Vertrag und § 1 GWB
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Sorgen Sie gemeinsam mit dem Arbeitskreisleiter und Moderator dafür, dass während eines Arbeitskreis-

treffens kein Kartellrechtverstoß auftritt. Folgende Punkte müssen Sie beachten:

 Tagesordnungspunkte und Sitzungsunterlagen dürfen keine kartellrechtlich relevanten Themen 

enthalten;

 Lassen Sie die Sitzung vollständig protokollieren;

 Bei Spontanäußerungen mit kartellrechtlich relevantem Inhalt müssen Sie unverzüglich reagieren und 

sich aktiv von dem kartellrechtswidrigen Verhalten distanzieren:

- Weisen Sie die Teilnehmer darauf hin, dass dieser Punkt nicht besprochen werden darf;

- Vertagen Sie zur Not die Diskussion, bis die kartellrechtliche Unbedenklichkeit geklärt ist;

- Wird die Diskussion trotzdem fortgesetzt, geben Sie ihren Widerspruch zu Protokoll, unterbrechen 

Sie die Sitzung oder verlassen Sie den Sitzungsraum;

- Melden Sie den Vorgang.  

 Sitzungsprotokolle dürfen keine kartellrechtlich relevanten Themen enthalten oder insofern 

missverstanden werden können.

➢ Kartellrechtliche Belehrung
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VORSTELLUNG KENNZAHLEN 2022
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➢ Füllungsgrad
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AllgDaten
Pflicht 2 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Option 4 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 88%

Standort
Pflicht 6 100% 100% 100% 100% 100% 67% 100% 100% 96%

Option 4 50% 25% 75% 100% 50% 50% 50% 25% 53%

Brief
Pflicht 33 100% 64% 100% 100% 100% 85% 91%

Option 4 100% 100% 100% 100% 100% 50% 92%

Paketempfang
Pflicht 17 100% 71% 100% 100% 76% 65% 85%

Option 5 80% 60% 100% 80% 100% 0% 70%

Palette
Pflicht 27 44% 100% 100% 74% 74% 79%

Option 1 0% 100% 100% 0% 0% 40%

Wechselbrücke
Pflicht 14 100% 64% 64% 82%

Option 3 100% 100% 0% 75%

Waggon
Pflicht 18 100% 100% 83% 72% 72% 88%

Option 0

Läger
Pflicht 26 100% 65% 88%

Option 1 0% 0% 33%

Gesamt
Pflicht 143 100% 62% 100% 100% 100% 81% 78% 71% 86%

Option 22 82% 67% 95% 95% 77% 75% 76% 6% 72%
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➢ Standorte
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➢ Headcount/FTE
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➢ Kennzahlen – Brief, absolut

175.000

90.940

21.427

0

49.158206.496

0

375.990

Brief|Empfang [Stück/a]

231.000
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0
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0
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➢ Kennzahlen – Paketempfang, absolut
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➢ Kennzahlen – Palette, absolut
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➢ Kennzahlen – Wechselbrücke, absolut
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0
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➢ Kennzahlen – Waggon, absolut
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➢ Kostenanteile 1/2
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➢ Kostenanteile 2/2
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➢ Größte Spannweiten

Kennzahl Stabw/MW MW Stabw Anzahl

Fremdleistungen /  Anzahl bewegter Waggons {Waggon} [€/Waggon] 11,46 6,61 75,81 5

Fremdleistungen / Gesamt-&Gemeinkosten Transport {Waggon | Transport} [%] 8,40 4% 32% 5

Fremdleistungen / Gesamtkosten Transport {Waggon | Transport} [%] 5,67 6% 32% 5

Kuriersendungen (ausgehend) / Ausgangsvolumen {Brief | Versand} [%] 5,40 1,9% 10,5% 6

Gemeinkosten / Gesamtkosten Transport {Brief | Transport} [%] 5,35 15% 78% 5

Fehlerquote (Brief) [%] 5,20 0% 0% 5

Gemeinkosten / Gesamtkosten Versand {Brief | Versand} [%] 4,86 6% 31% 5

Clearing 1 {Brief} [Stck./a] 4,72 3.406 16.073 6

Abladestellen {Paketempfang} [Stck.] 4,34 163 708 4

Gemeinkosten / Gesamtkosten Empfang {Brief | Empfang} [%] 4,16 7% 31% 5

Einschreiben (ausgehend) / Ausgangsvolumen {Brief | Versand} [%] 4,04 0,3% 1,3% 6

http://www.benchlearning.de/
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➢ Vorstellung der Kennzahlen Bezugsjahr 2022

Standortvergleichstool Ampeltool Mehrjahrestool Management Summary

Versand am 17.04.2023
Fertigstellung nach dem 

WS
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SONSTIGES
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➢ TODO: Site Logistik und Produktionslogistik 

Beschluss vom November-Meeting

Das Logistik Portfolio wird hinsichtlich der Tätigkeiten für Site Logistik und Produktionslogistik 

geschärft. Hierfür beschlossen die Teilnehmer folgende nächste Schritte:

1. Die Bauakademie (BA) wird ein Template zur Sammlung der Site und Produktionslogistik 

Tätigkeiten aufbereiten und an alle Teilnehmer senden.

2. Alle Teilnehmer werden gebeten Ihre Tätigkeiten im Template einzufügen.

3. Die BA konsolidiert die Rückmeldungen und sendet diese erneut an alle Teilnehmer mit der 

Bitte einen Haken für die in der Organisationseinheit zutreffenden Tätigkeitsfelder zu setzen. 

(falls nicht in der ersten Rückmeldung enthalten)

4. Bei mehr als drei Überschneidungen erfolgt ein Abgleich des Scopes und bei Bedarf die 

Aufnahme der Tätigkeit als Kennzahl ins Benchmark.

5. Für zukünftige BenchLearning Themen werden die Teilnehmer gebeten die Prozesse der 

entsprechenden Tätigkeiten kurz zu skizzieren.

http://www.benchlearning.de/
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➢ TODO: Pfortenprozess

Beschluss vom November-Meeting

Die Teilnehmer präsentierten sich gegenseitig den Pfortenprozess. Auf Grund der vergleichbaren 

Prozesse haben die Teilnehmer beschlossen, das Thema zu benchmarken.

Hierfür wird die Arbeitsgruppe, bestehend aus Frau Vliegen und den Herren Schmidt,

Hachtel und Behrmann, Datenfelder definieren, die von der BA ins Erfassungstemplate

aufgenommen werden

http://www.benchlearning.de/
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